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Proposicdo de um Modelo de Avaliacdo Econdmico Financeira para
Forjarias de Pequeno e Médio Porte a partir da
Teoria das Restricoes.

Esta pesquisa sera realizada junto as pequenas e médias forjarias visando propor um modelo
de apoio a gestdo, baseado na logica da Throughput Accounting da Teoria das Restri¢des. O
modelo possibilita aos empresarios, uma mudanca de paradigma propondo que ao invés de
olharem suas empresas pelo do enfoque do custo (Mundo dos Custos), passem a olhar pelo
enfoque do ganho (Mundo dos Ganhos) o que possibilita prever o impacto de suas decisdes
sobre a eficacia da empresa. Para embasar as conclusfes deste trabalho sera realizada uma
revisao de literatura sobre a gestdo de pequenas e médias empresas, dos sistemas tradicionais
de custeio e sobre a Teoria das Restricdes. Ao finalizar, este estudo analisa 0 modelo
proposto atraves de um multicaso, aplicado em forjarias de portes diferentes, no sentido de

avaliar a eficacia da pesquisa para o resultado destas empresas.

MODELO DE PESQUISA

Demanda de Matérias-Primas
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Inventanos Despesa Opemclonal Ganho

Fluxo de Caixa Lucro Liquido Retorno s/ Investimento

Teorla das
Restrigies

indicadores e Contabilidade de Ganhos

Processo de Focalizagdo

Base Tedrca

Contabilidade Gerencial

Sistemas Produtivos da Forjaria
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MUNDO DOS CUSTOS
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e Sistemas de Custeio
e Filosofias do Custeio
e Métodos de Custeio

Novo

Paradigma
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Informacdes Gerenciais
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DECISOES BASEADAS EM
CUSTOS

Transicao

Custeio

« Filosofias de custeio

* Métodos de custeio

Filosofias e Métodos de

» Conceito e taxonomia de custos

Redesenho
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MUNDO DOS GANHOS
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e Ganho
e Inventario
e Despesas Operacionais
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e Quanto dinheiro é gerado pela forjaria?
e Quanto dinheiro é capturado pela forjaria?
e Quanto dinheiro deve-se aastar para onera-la?
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DECISOES BASEADAS
EM GANHO

Teoria das Restrigdes

» Contabilidade de Ganhos
» Processo de Focalizacdo

* Processo de Pensamento




